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1 FORORD

Som statlig virksomhet er DSB forpliktet bade til & ha en anskaffelsesstrategi og til & innrette eget
anskaffelsesarbeid strategisk. Det vises til lov om offentlige anskaffelser (LOA) § 1, jf. § 2, som slar fast at
offentlige virksomheter skal opptre med integritet og bidra til at allmennheten har tillit til at offentlige anskaffelser
skjer pa en samfunnstjenlig mate. Herunder vises det til @konomiregelverkets krav om at statlige virksomheter ma
ha systemer og rutiner som sikrer at anskaffelser av varer og tjenester skjer pa en effektiv og forsvarlig mate, jf.
kapittel 5.3 om anskaffelser. Intern statistikk for gjennomferte anskaffelsesprosesser viser en kontinuerlig gkning i
antall saker, samt gkende kompleksitet i enkeltsaker.

DSB har et anskaffelsesvolum pa ca. 20 % av eget budsjett, og vare anskaffelser er et sentralt virkemiddel for a
sikre at virksomhetens samfunnsoppdrag lgses.

Pa denne bakgrunn er strategien ogsa utformet for & mate og ivareta utfordringsbildet i dagens samfunn, herunder
den rddende sikkerhetspolitiske situasjonen!, og det kommende nye regelverket for offentlige anskaffelser?.

Strategien skal ogsa bidra til at alle anskaffelser gjennomferes i trad med DSBs visjon "Et trygt og robust samfunn
— der alle tar ansvar" og skal gjennomfares i trad med DSBs verdier — "lagspiller, kompetent, tillitsskapende".

2 STRATEGIPERIODEN

Den nye strategien og skal gjelde for en periode pa fire ar, fra 2024 til 2028. Det er satt ny malsetting og nye
delmal for perioden, se punkt 3 og 6.

3 MALSETTING

For strategiperioden gjelder folgende malsetting:

"DSBs anskaffelser planlegges, giennomfares og folges opp pa en effektiv mdte
som bidrar til at virksomheten lgser sitt samfunnsoppdrag"

4 DELMAL

Det er seks delmal for strategiperioden. DSB skal oppna

falgende: O
o god samhandling og styring 02027 2028

god prosesskvalitet O
god kompetanseutvikling o 2026
2025

god ivaretakelse av samfunnsansvar, beerekraft og milja
god ivaretakelse av sikkerhets- og beredskapshensyn o
god kontraktsoppfalging 2024

o O O O O

Delmalene skal realiseres gjennom iverksetting av konkrete
tiltak, jf. punkt 5. I det fglgende beskrives de seks
delmalene.

God samhandling og styring — forbedre intern og ekstern samhandling og effektivisere anskaffelsesprosessen for a
oppna verdiskapende og kostnadseffektive kontrakter

I NOU 2023:17, Né er det alvor — Rustet for en usikker fremtid (Totalberedskapskommisjonen)
2NOU 2023:26 og NOU 2024:9, delutredning 1 og 2, Ny lov om offentlige anskaffelser
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God prosesskvalitet — sikre god kvalitet i anskaffelsesprosessene gjennom bruk av digitale verktgy og etablere
kontrakter som dekker virksomhetens behov

God kompetanseutvikling — vedlikeholde og videreutvikle anskaffelsesrettslig kompetanse i JUR, samt heve
kompetanse om anskaffelsesprosesser og kontraktsoppfglging pa ledelsesniva i DSB og i virksomheten

God ivaretakelse av samfunnsansvar, berekraft og miljg — sikre at det benyttes serigse leverandgrer og
gjennomfare anskaffelser som bidrar til a redusere det samlede klimaavtrykk og miljgpavirkning for anskaffelser
der dette er relevant

God ivaretakelse av sikkerhets- og beredskapshensyn — sikre at det tas hensyn til beredskap og sikkerhet i
anskaffelsesprosessen der dette er relevant, samt at sikkerhetsgraderte anskaffelser blir gjennomfgrt i trad med
regelverk for sikkerhetsgraderte anskaffelser

God kontraktsoppfalging — ivaretakelse av kontraktseieransvaret, for a sikre god oppfelging, lojalitet og
etterlevelse av etablerte kontrakter

5 TILTAKSPLAN

Anskaffelsesstrategien folges opp gjennom en tiltaksplan, som konkretiserer hvordan strategiens malsetting og
delmal skal oppnas.

JUR vil planlegge og falge opp realiseringen av det enkelte tiltak. Den praktiske gjennomfgringen og oppfaglgingen
av en del tiltak krever samarbeid med andre avdelinger. Alle medarbeidere har et ansvar for a bidra til at malene i
strategien nas.

Kritiske suksessfaktorer for a lykkes med tiltakene er a:
e forankre strategien i hele virksomheten
o frigjore ressurser til a iverksette tiltaksplanen i hele virksomheten
e gke kompetansen hos ressurspersoner i virksomheten som deltar i gjennomfgringen av
anskaffelsesprosesser

6 ANSVAR OG ROLLER

Det overordnede ansvaret for DSBs anskaffelser ligger hos direkter og agvrig ledelse.

JUR skal involveres i og skal bista i gjennomfgringen av alle anskaffelser med en antatt verdi over 100.000 eks.
mva. For anskaffelser i prosjekt Nytt Nadnett, har prosjektet ansvaret for gjennomfgringen, men ogsa for disse
anskaffelsene skal JUR involveres og bista for a sikre god forankring mellom prosjektet og linjeorganisasjonen.

DSB har valgt a legge til grunn samme gkonomiske verdi som er fastlagt for virkeomradet til forskrift om
offentlige anskaffelser, jf. § 1-1. Avdelingene/seksjonene skal melde inn anskaffelser med denne verdien eller
hgyere til JUR sa tidlig som mulig i sin planleggingsprosess. Anskaffelsesprosessen skal gjennomfgres i tett
samarbeid mellom JUR og anskaffende avdeling/seksjon.

JUR har videre ansvar for veiledning, kvalitetssikring og opplering tilknyttet anskaffelser, utarbeidelse av rutiner

for anskaffelser og dokumentmaler til bruk for anskaffelser. JUR skal ogsa pa vegne av direktar fglge opp og
koordinere arbeidet med gjennomfgring av strategien og tilhgrende tiltak i strategiperioden.

1 GODKJENNING OG ANSVAR

Anskaffelsesstrategien er behandlet i direktgrmgatet og godkjent av direktgren, og skal gjares kjent for alle
medarbeidere. Anskaffelsesstrategien skal vere tilgjengelig i eHandboka og pa Kanalen.
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