
Beredskaps-
senter for 
næringslivet

(TLP:AMBER+STRICT)
Informasjon i presentasjonen er klassifisert opp til dette nivået. 

Innlegg på Sevesokonferansen 2026:

Lars Magne Hovtun, sjef for NSRs beredskapssenter
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Det er svært viktig at 
næringslivet integreres

i den formelle 
beredskapsrådsstrukturen 

på sentralt, regionalt og 
lokalt nivå.
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«Det er ikke plass til alle 

sektorer eller næringer rundt 

bordet. Å la seg representere, 

og koordinere seg imellom, er 

derfor også viktig.»

... MEN HVEM SKAL 
INTEGRERES MED 
HVEM?

(TLP:CLEAR)

Ingrid Gjerde, 

sjef Forsvarsstaben

Elisabeth Aarsæther, 

direktør i DSB

Kronikken «Hva er næringslivets rolle 

i totalforsvaret?», 11. mars 2026
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Rederiforbundet

Spekter

Virke

MEF

NSO
NSR

Offshore Norge

Telenor Asko

Fornybar Norge

Region?

BaneNor

KDS (kraft)

Telenor

NSR

Hjørnesteinsbedr.

NFD

SRM (Cert)
NCSC

PTIL

Forsvaret FOH

POD

NVE (KBO)

NSM PST

STF DSB samvirkekonf.

Politi: LRS/Red.led.

Forsvaret: HV-dist. Statsforvalter FBR

Interkommunale råd

Kommunene KBR

SMIN

DSB

Kystverket

Tolletaten

NHO

(TLP:CLEAR)

Over 200 000 næringslivsaktørerOver 700 myndighetsaktører
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Over 200 000 næringslivsaktørerOver 700 myndighetsaktører

NFD

SRM (Cert)
NCSC

PTIL

Forsvaret FOH

POD

NVE (KBO)

NSM PST

STF DSB samvirkekonf.

Politi: LRS/Red.led.

Forsvaret: HV-dist. Statsforvalter FBR

Interkommunale råd

Kommunene KBR

SMIN

DSB

Kystverket

Tolletaten

Store bedrifter med 

et profesjonelt 

sikkerhets- og 

beredskapsmiljø

Alle bedrifter i 

Norge

Utpekte regionale 

representanter

?

Nærings-

organisasjoner 

(stiftere og andre)

Beredskapssenter 

for næringslivet

NB! Ikke til erstatning for 

etablerte og velfungerende 

samarbeidsmekanismer.
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Odin Johannessen
Direktør NSR

(TLP:CLEAR)
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VARDE
Varslings- og delingssystem for 

sikkerhetsinformasjon i næringslivet.

- Kryptert, norsk meldingsapplikasjon (Skytale).

- Kun for det profesjonelle sikkerhets- og beredskapsmiljøet i 

næringslivet + myndigheter.

- Lukket økosystem der alle brukere er godkjent, verifisert, og har 

underskrevet informasjonsdelingserklæring.

- Funksjon 1: «Adresseliste» over sikkerhets- og 

beredskapsmiljøet i Norge, med mulighet for å sende krypterte 

meldinger mellom brukere (E2E-kryptert), uavhengig av NSR.

- Funksjon 2: Arena for deling av sensitiv informasjon, for 

eksempel i forbindelse med en trussel eller beredskapshendelse.

(TLP:CLEAR)



FCKS
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Nasjonal sikkerhetsmyndighet

KraftCERT NSR Norma Cyber NFCERT

Virksomhet 
(kraft, olje- og gass, 

vann og avløp)

Virksomhet 
(øvrig næringsliv)

Virksomhet 
(maritim næring)

Virksomhet 
(bank/finans)



● Bistandsanmodning fra DSB 
fredag 16. januar. Per 3. februar 
hadde vi identifisert 268 
aggregater, fra 8 til 3000 kW.

● 25 aggregater ble donert fra 
bedriftene, øvrige salg/gjenkjøp.

● Metode for kartlegging: 
Næringsorganisasjoner, BASUN, 
og NSRs nettverk.

● Svært godt samarbeid med DSB.

Januar:
Aggregater 
til Ukraina
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● Forespørsel fra UD lørdag 28. februar om å 
kartlegge norske bedrifter i regionen. NSR 
varslet 4000 egne kontakter + 
næringsorganisasjoner.

● NSR registrerte 23 berørte bedrifter, og 
tilrettela for samarbeid mellom disse 
bedriftene.

● Møte med UD og berørte bedrifter 2. mars.

● Strategi: Hjemtransport vs Shelter-in-place.

Februar:
Krig i Midtøsten
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● NSR har sikkerhetsdialog med norske 
klimaaktivister, og har utviklet en felles 
forståelse med aktivistene for å ivareta 
sikkerhet.

● Aktivistene har etterlevd sikkerhetsanmodninger 
fra NSR i flere aksjoner, blant annet Mongstad 
(2023 og 2025).

● For sikkerhetsmiljøet er det særlig viktig å 
kunne skille mellom ikke-voldelige aktivister 
med menneskerettslig vern, og andre 
trusselaktører – og å kunne ha tydelige grenser.

Mars:
Aktivisme mot norsk 
fartøy utenfor Namibia
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● Mandag 20. april: RFI mottatt fra DSB/NFD.

● Mandag 20. april: Informasjon videresendt i 

NSRs nettverk

● Onsdag 22. apri: Omforening av budskap i eget 

møte med næringsorganisasjonene

● Onsdag 22. april: Fremlegging av status på 

DSBs nasjonale samordningskonferanse.

April:
Konsekvenser av 
drivstoffmangel
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Tilrettelegging for samarbeid mellom myndigheter, 
næringsliv, og arrangør. 

● Arendalsuka: 73 bedrifter

● ONS: 51 bedrifter

NSR er tilgjengelig i samvirketalegrupper på 
nødnett, og deler informasjon i kryptert 
kommunikasjonsløsning.

August:
Koordinering under 
Arendalsuka og ONS

16

(TLP:CLEAR)



August:
Kongelig hendelse
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(TLP:CLEAR)

Samarbeid med Oslo kommunes beredskapsetat 
(KOSS) og Oslo politidistrikt, blant annet med møte i 
redningsledelsen og løpende rapportering fra 
beredskapsetaten (t.h.)

NSR håndterte to bistandsoppdrag:

● Oslo politidistrikt ba om bistand til 
informasjonsdeling til næringslivet i berørte 
områder.

● KOSS (på vegne av Oslo politidistrikt) ba om 
bistand til å kartlegge driftspersonell med 
masternøkkel i bygninger langs prosesjonstrasé.



September:
Øvelse Totalforsvar
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(TLP:CLEAR)

Utfordring fra DSB: Koble næringslivet til det Nasjonale 
beredskapssystemet (NBS), som er et sikkerhetsgradert 
planverk for totalforsvaret.

● NSR deltok blant annet på samordningskonferanser 
og møter i Sentralt totalforsvarsforum.

● NSR gjennomførte egne situasjonsoppdateringer til 
næringsorganisasjonene.

● NSR gjennomførte tre graderte og én ugradert 
situasjonsoppdatering til rundt 40 bedrifter som deltok 
på øvelsen.
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