& Havtil
Havindustritilsynet

Anleggsinteqgritet i et livslgpsperspektiv

Gerhard Ersdal



Gerhard Ersdal

Ansatt i OD (senere Ptil og na Havtil) i 1999
Bl for & spesielt jobbe med aldrende
of Offshore Facilities in N retn | N g er

o = >

e PhD om aldring og levetidsforlengelse i 2005

FOR OFFSHORE STRUCTURES

Gerhard Ersdal | John V Sharp | Alexander Stacey

Leder for Ptil hovedprioritering om aldring og
e o levetidsforlengelse (2005-2010) og om

OFFSHORE STRUCTURES *

R — barrierestyring (2012-2017)

Structural Integrity

Professor Il pa UiS IMBM fra 2012 innen

aldring og levetidsforlengelse
& Havtlil
Havindustritilsynet




)

e

)
> o
a3
v




anlegget brukes sikkert i 20 ar til?




Alder forteller oss hvor lang reisen
har vaert.

Den forteller oss ikke hvor vi er.



Et anlegg blir ikke bare eldre.



Sa hva er det som endrer seg?




Hvordan Hvordan

verden anlegget
endrer seg endrer seg



Hvordan endringer pavirker sikkerhet

Hvordan endringer pavirker forstaelse av sikkerhet



Hvordan endringer pavirker sikkerhet

Hvordan Hvordan
verden Innretningen
endrer seg endrer seg

Hvordan endringer pavirker forstaelse av sikkerhet



Hvordan endringer pavirker sikkerhet

Teknologiske Fysiske
endringer endringer
Hvordan
verden
endrer seg

Endringer |
krav og
kunnskap

Endringer i
informasjon

Hvordan
Innretningen
endrer seg

Hvordan endringer pavirker forstaelse av sikkerhet



Change velocity

Endringer akselererer
og akkumulerer

Time
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Det handler derfor ikke fgrst og
fremst om hvor gammelt anlegget er.

Det handler om hva som har endret
seg pa reisen.
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Endret
sikkerhet
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Endret
sikkerhet

|, Fysiske
endringer

|, Teknologiske
endringer
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Endret
sikkerhet

Milja
Fysiske ~ Materialvalg Utilstrekkelig praksis og prosedyrer
— > . —
endringer Korrosjonsbeskyttelse Manglende kompetanse og kunnskap
Vedlikehold

(f eks korrosjon)
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Hvis svaret pa korrosjon alltid er

mer inspeksjon og vedlikehold ...

styrer vi arsaken eller
symptomet?




Hvem sgrger for at utviklingen
oppdages, stiller de riktige
spersmalene og serger for handling ...
ar etter ar, giennom personellskifter
og omorganiseringer?



Endret
forstaelse av
sikkerhet
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Endret
forstaelse av
sikkerhet

Endringer i
informasjon

» Tap av informasjon — Utilstrekkelig informasjonshandtering

Endringer i krav
og kunnskap
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Anlegget trenger ikke a endre seg
for at var vurdering av sikkerheten
skal gjore det.




Anlegget “ Det vi vet om anlegget
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Et eldre anlegg er derfor ikke
ngdvendigvis et bedre kjent
anlegg.




Hva endres ... og hvorfor?

RS Y Hva betyr disse
Teknologiske Fysiske ;\ \ end rinQEHEI

endringer B endringer | SRR

, . enkeltvis og samlet,
' for sikkerheten?

Endringer i Endringer i '
krav og informasjon
kunnskap
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Hvordan styrer vi endringene?




Endringer
i anlegget

Teknologiske - Fysiske

Endrer var endringer endringer Endrer
forstaelse av‘- sikkerheten
sikkerheten direkte

Endringer i Endringer i
krav og informasjon
kunnskap

Endringer
i verden rundt anlegget
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Men dette er ikke fire uavhengige
administrative systemer.

Hva betyr dette samlet for
risikoforstaelsen?



Endringer
i anlegget

Teknologiske - Fysiske

Endrer var endringer endringer Endrer
forstaelse av‘- sikkerheten
sikkerheten direkte

Endringer i Endringer i
krav og informasjon
kunnskap

Endringer
i verden rundt anlegget
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Det er organisasjonen som baerer
ringen.



Organisasjonen er selve
kapasiteten som gjeor
integritetsstyring mulig.



Inspiserbar = Vite og forsta



Reparerbar = Pavirke og handle



Hva skal beskytte oss nar
kunnskapen og handlingene vare
ikke er tilstrekkelige?



Robust = Tid og handlingsrom
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Et godt anlegg er et anlegg hvor
endringer kan oppdages, forstas
og handteres for de utvikler seg til
noe langt mer alvorlig.



ENDRINGER
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- REPARERBARHET . ROBUSTHET '. :

TALE e \ -

INTEGRITY MANAGEMENT
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Ogsa var evne til a styre kan altsa
endre seg.



Inspiserbarhet, reparerbarhet og
robusthet ma ikke bare designes
inn. De ma opprettholdes gjennom

livslgpet.




M ; . Vi kan ikke desi t anl ikke vil end ;
;‘\e'}'ﬁgglse;gggggsgkﬁv T g rrakin il
20— 8

— fortsatt kan styres ndr det gjor det.
Forsta endring. Bevar evnen til a styre.

Et anlegg som lar seg styre
Inspiserbarhet - Reparerbarhet - Robusthet

Hva driver endringene?

<5

Hvorfor? gva :r d?en umiddelbare (ogsa disse egenskapene ma holdes ved like gjennom levetiden)
rsaken?
Hvorfor? Hvilke mekanismer | Teknologiske  Fysiske Inspiserbarhet Etablres i design
E og betingelser? I endringer endringer @ Gir anlegget mulighet tl 4 blioppdaget  — M4 opprettholdes
‘ “ og forstatt? gjennom livslepet
Hvorfor? Hva pavirker d?isse Endringeri  Endringer i
f mekanismene? krav og informasjon Reparerbarhet Etableres i design
kunnskap .§° Gir anlegget mulighet til § bli ~ ~ M opprettholdes
Hvorfor? Hva ligger lenger bak? ‘%@ % § utbedret og modifisert? gjennom livslepet
AN 3

‘ \ ‘49,?% ‘ é"bokoe / / ]
Hvorfor? Hva betyr dette NN oq‘ooe < 9 ; 0(5’ Robusthet Etableres i design
over tid? N % 22 Taler anlegget det viikke vet ~ ~Ma opprettholdes
\\ 0@ \ “ﬁo(“\ eller ikke rekker & handtere?  &iennom livslepet

A stille «hvorfor?» hjelper oss d forstd S
drivere, sammenhenger og konsekvenser : — — Selv den beste organisasjon kan bare styre
— og hvor vi kan pavirke. e - :‘; det anlegget gir den mulighet til G styre.

Organisasjonen — baerer ringen
; Organisasjonen er selve kapasiteten som gjer integrity management mulig.
g Og organisasjonen kan gjore dette bedre eller darligere -

alt etter hvor godt den er istandsatt.

. e e | |
; ; L ot :-.l '7 E - O’ r‘
L S . Piliaioy Kompetanse i ¥ aan Kontinuitet
= | 5. g - : i Erfaring Laering Organisatorisk Ansvar Kapasitet  Kommunikasjon

g hukommelse
01T — Oppstart Endringer Sen fase
Bygging Drift Modifikasjoner Uttak

S

Gjennom hele livsigpet

. For anleggsintegritet handler det om @ bevare
Den forteller oss ikke hvor vi befinner 0ss.» var evne til a styre sikkerheten mens anlegget endrer seg.

«Alder forteller oss hvor lang reisen har vaert.



1. FORSTA ENDRING
Hva endrer seg, hvorfor — og hva betyr det for sikkerheten?

2. HANDTER ENDRING OVER TID
Endringer kan akkumulere, samvirke og akselerere.

3. BEVAR EVNEN TIL A STYRE
Inspiserbarhet - Reparerbarhet - Robusthet
Vite - Handle - Tale
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Det handler om a bevare var evne
til a styre sikkerheten mens det
gjor det.
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Tegninger og figurer hvor opphav ikke er markert er tegnet av Gerhard Ersdal — i noen tilfeller sammen med Kl verktgy. Tegning av “diamanten” er i
sin opprinnelige form utgitt av Wiley and Sons i boken Ersdal, Sharp and Stacey (2019) “Ageing and life extension of offshore structures”.
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