
    

1

Forsyningsutfordringer og muligheter i en ny 
sikkerhets- og geopolitisk virkelighet

(Bilde: Nikkei montage/AP - Analysis: Biden's call to Putin puts Xi on the defensive - Nikkei Asia (Nikkei.com))

https://asia.nikkei.com/Editor-s-Picks/China-up-close/Analysis-Biden-s-call-to-Putin-puts-Xi-on-the-defensive
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Under den kalde krigen
• Langvarige forsyningskriser med avsperring
• Detaljplanlegging, planøkonomi, lager og rasjonering

Etter den kalde krigen
• Endring i trusselbildet, næringsstruktur og utvikling av ny teknologi
• Fred, globalisering og markedsmekanismer
• Tiltak for å styrke tilgangen til varer og tjenester

Bilde: Carol Guzy/Washington Post/Getty Images
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Konsekvenser av pandemi 
og krig – erfaringer så langt
• Robuste markedsmekanismer og 

beredskapssystemer
• I hovedsak mindre forstyrrelser – ingen 

mangelsituasjon i Norge
• Men kraftig prisøkning og økt usikkerhet

Bilde: Ruchindra Gunasekara/Unsplash 
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Tenkningen bak dagens  
næringsberedskap

• Småstat
• Opprettholde og styrke et åpent handelssystem
• Gjensidig avhengighet med våre handelspartnere
• Størst mulig samlet verdiskaping innenfor 

bærekraftige rammer, også i kriser og krig
• Næringsberedskapsloven og partnerskap med 

næringslivet
• Generisk og fleksibel tilnærming til alle typer kriser
• Løpende risikovurderinger og ny kunnskap ved behov
• Spesielt fokus på militære behov
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Partnerskap med næringslivet 
og internasjonalt samarbeid
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Rådet for matvareberedskap

Nortraship-ledelsen

Forsikringsforum 
(under re-etablering)

Rådet for drivstoffberedskap

Rådet for kjemisk 
prosessindustri 

(midlertidig)

Rådet for bygg- 
og anleggsberedskap

Rådet for innkvarterings-
beredskap

(under etablering)



6

Noen utfordringer, dilemmaer og muligheter 
• Kunnskapsbasert

• Sikkerhets- og geopolitikk som 
et vesentlig element i 
internasjonal handel

• Kan vi stole på 
(vel)fungerende 
handelssystemer?

• Åpne handelssystemer vs. 
proteksjonistiske tiltak?

• Hvem kan og skal vi 
samarbeide og handle med, 
og om hva?

• Felles planleggings-
forutsetninger på tvers av 
sektorer?

Bilde: Ruchindra Gunasekara/Unsplash 

• Hvilke prioriteringsmekanismer skal vi 
ha i sikkerhetspolitiske kriser og krig?

• Politisk og økonomisk 
beredskapsvilje – hvilke påkjenninger 
er vi villig til å forsikre oss mot? 

Bilde: Future of Trade 2031 Outlook: Geopolitical Tensions Contribute to reshaping Trade Flows,
in Protectionism, Pandemic, War, and the Future of Trade (Boston Consulting Group, 2023).

• Beredskaps-
kommunikasjon – Hva 
kan og bør vi 
kommunisere til 
befolkningen?
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